
1 
 

PROYECTO 

USERA VINCULA. ESPACIO DE EMPODERAMIENTO, CIUDADANÍA Y 

PARTICIPACIÓN COMUNITARIA 

Presentado en febrero 2025 

CONVOCATORIA DE PROYECTOS SOCIALES DE LA FUNDACIÓN LA CAIXA 

Nombre de la entidad: EL DESVÁN SOCIAL S. COOP. MAD. 

 

DETALLES DE LA SOLICITUD 

• Detalles de la convocatoria 

Ámbito: POBREZA E INCLUSIÓN SOCIAL 

Líneas transversales:  

- Promoción de la salud y gestión emocional 

- Convivencia intercultural 

- Cultura como herramienta para la inclusión social 

• Detalles del proyecto 

La solicitud se presenta para continuar con el Proyecto Usera Vincula 

adjudicatario en la convocatoria de 2024 con un período de ejecución desde el 

01 de octubre de 2024 al 31 de octubre de 2025 

• Período de ejecución del proyecto: 

Del 01 de Octubre de 2025 al 31 de septiembre 2026 

• Territorio de actuación:  

El proyecto se desarrollará en el distrito de Usera, atendiendo a población de todo este 

distrito 

El equipo de el Desván Social combina diferentes líneas de trabajo siendo las prioritarias la 

intervención familiar, social y comunitaria, desde la perspectiva de género e intercultural. 

Algunos de estos proyectos se recogen en el apartado `experiencia de la entidad´. 

Las actuaciones desarrolladas han tenido un impacto directo y muy positivo en la 

población de Usera y en la mejora de sus entornos de convivencia. Esto ha sido posible 

gracias al enfoque integral de nuestro trabajo, al asentamiento territorial de la entidad y al 

trabajo en red con recursos de atención primaria de 

Usera, con recursos asociativos y del tercer sector de acción social. 

Todo ello nos permite tener asentamiento territorial y un conocimiento del entorno claves 

para el desarrollo de este proyecto. 

Desde Octubre de 2024 estamos desarrollando el proyecto Usera Vincula, para cuya 
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continuidad presentamos esta solicitud, que nos está permitiendo incidir y profundizar en 

las líneas de acción que venimos desarrollando y avanzar en la coordinación y trabajo en 

red comunitaria con otros recursos locales y detectar de nuevas necesidades y demandas 

(migrantes, personas en situación de vulnerabilidad residencial, infancia vulnerables, etc.), 

lo que desarrollaremos en otro apartado del proyecto. 

• Colaboración con programas sociales de la Fundación”la Caixa” 

En la actualidad, no. 

ENTIDAD 

• Estrategia de la entidad: 

La cooperativa El Desván Social tiene como finalidades principales la promoción de la 

integración social y comunitaria, la igualdad de oportunidades, la igualdad de género, 

la salud y el bienestar y la reconstrucción de redes de convivencia que permitan 

afrontar situaciones de conflicto y especial dificultad.  

Tiene una larga experiencia en el ámbito de la intervención social y comunitaria con 

una  perspectiva sistémica, participativa y comunitaria, lleva años desarrollando 

actividades y proyectos que promueven la integración social tanto en el plano 

individual, como en el grupal-familiar y en el comunitario.  

En el artículo 2 de sus estatutos, se especifican las principales actividades parte del 

objeto social de la entidad. Aquí señalamos aquellas que tienen relación directa con el 

proyecto que se presenta:  

- Intervención psicosocial y formación en contextos familiares, sociales y 

comunitarios. 

- Intervención e investigación en temas de género 

- Promover y gestionar actividades socioculturales, deportivas y de promoción 

de la cultura. 

- Promover y gestionar actividades en contextos educativos como actividades de 

educativo, infantil y juvenil, campamentos, talleres educativos diversos… 

- Intervenciones especializadas formativas para docentes, técnicos y cualquier 

otro profesional en las temáticas de interés general de la entidad. 

- Gestión de servicios especializados de mediación sociofamiliar y comunitaria, 

coaching, counselling, apoyo emocional, orientación personal y familiar, 

desarrollo comunitario, gestión de grupos… 

- Promoción y gestión del asociacionismo y del tercer sector en el ámbito social 

• Experiencia de la entidad 

Los cuatro integrantes de la cooperativa El Desván Social tienen una amplia 

experiencia en las diferentes líneas de trabajo que conforman su modo de 
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intervención. Se trata de un equipo formado por profesionales con formación en los 

siguientes ámbitos: trabajo social, educación especial, intervención sistémica, 

periodismo, sociología y antropología. Además, dos de sus miembros son terapeutas 

familiares con gran experiencia y otros dos, expertos en procesos participativos y de 

intervención comunitaria. 

El Desván social se constituye en el año 2013, dando continuidad, y ampliando su 

objeto, a la cooperativa `Gabinete Cornisa´, que funcionaba desde el año 2008. Por lo 

tanto, acumula una experiencia de 16 años.  

En todos estos años, las líneas, temáticas y proyectos principales de trabajo han sido 

las siguientes:  

I. INTERVENCIÓN CON FAMILIAS 

- Atención y acompañamiento a nivel individual, grupal y comunitario 

- Orientación y apoyo psicoeducativo en las diversas dinámicas familiares, 

mediación, comunicación, pautas. Derecho de familia (divorcios, adopciones, 

tutelas, etc.). En centros educativos, comunidades de vecinos, a través de las 

organizaciones y empresas y de las administraciones. 

- Conciliación, acompañamiento 

- Dinamización de Escuelas de familias 

- Crecimiento en familia, relaciones transgeneracionales, ciclos evolutivos, 

resolución de conflictos, Mindfulness. 

- Intervención psicosocial y terapéutica 

Ejemplos de algunos proyectos:  

 2020 a 2024_Cornisa Activa: A raíz de la pandemia COVID-19 se inicia en el CSC 

Mariano Muñoz un proyecto de acompañamiento emocional, información 

sobre recursos, orientación y apoyo a la tramitación de ayudas en colaboración 

con la AVV Cornisa, los Servicios Sociales, comedores y redes de apoyo locales. 

En la actualidad sigue desarrollándose la parte de apoyo emocional y 

orientación sobre recursos y búsqueda de empleo. 

 Asimismo, desarrolla el Proyecto Usera Vincula desde 01 de octubre de 2024 

hasta el 31 de octubre 2025. 

 2020 a 2024_Atención psicosocial y acompañamiento a familias en 

colaboración con la Asociación Vecinal Cornisa (distrito de Usera) y con la 

Asociación Educación, Cultura y Solidaridad (distrito de Villaverde) 

Durante estos 3 últimos años se han atendido en torno a 150 personas. 

En el marco de este servicio también se han desarrollado talleres grupales 

vinculados a las problemáticas detectadas en las atenciones familiares (falta de 

habilidades de comunicación, identificación de desigualdades de género, 
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memoria histórica, etc.). En estos talleres han participado en estos últimos 3 

años unas 50 personas. 

 Talleres formativos con familias (distrito de Usera) 

 Escuela de padres, inteligencia emocional en colaboración con la entidad Siete 

Estrellas (Ibiza). 

 

II. INTERVENCIÓN COMUNITARIA y PARTICIPATIVA 

- Realización de diagnósticos sociales y comunitarios 

- Creación de espacios de participación comunitaria 

- Dinamización y activación de redes comunitarias y asociativas 

- Elaboración de guías de recursos 

- Participación activa en redes de desarrollo comunitario en los diferentes entornos 

de trabajo de la entidad (Usera, Villaverde, Rivas Vaciamadrid, Ibiza…) 

- Diseño y organización de actividades comunitarias con familias y sus entornos de 

convivencia 

Algunos proyectos desarrollados: 

 2016_Diagnóstico y plan de acción para el Plan de juventud del Ayto de Ibiza. 

 2017_Programa de Dinamización de Asociaciones en el Ayuntamiento de Ibiza 

 Desde 2009_Promoción de la participación social y comunitaria como parte del 

proyecto sociocomunitario Cornisa, ubicado en el CSC Mariano Muñoz.  

 2019 y 2020_Promoción de la ciudadanía con grupos de especial vulnerabilidad 

(mujeres de etnia gitana y mujeres árabes) (barrio de San Cristóbal-distrito de 

Villaverde) 

 2019_2024_Dinamización del Observatorio de género del distrito de Usera, 

vinculado al espacio de Igualdad Berta Cáceres. Se trata de una herramienta 

participativa para el análisis de la realidad de las mujeres del Distrito que busca 

reforzar los objetivos de promoción de la igualdad de género en el territorio y 

construir espacios de convivencia entre mujeres y entre hombres y mujeres. 

 

En los últimos tres años, las actividades realizadas desde el observatorio han 

sido: reuniones de coordinación, elaboración de informes de diagnóstico sobre 

desigualdades en el distrito de Usera, coloquios con mujeres y apertura de 

espacios de escucha, dinamización de Paseos de Jane (paseos en calle con 

mujeres y profesionales para el análisis de las desigualdades en el entorno 

urbano), formación sobre masculinidades, taller sobre masculinidades, etc.  

En todas estas actividades en los últimos tres años han participado: 110 

personas 

 

III. INTERVENCIÓN EN CENTROS ESCOLARES 
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- Gestión Diálogo y Convivencia 

- Asesoría y formación a docentes y personal de los Centros educativos. Mediación, 

resolución de conflictos, comunicación, gestión de las emociones, participación. 

- Apoyo en la gestión de AMPAS 

- Trabajo en equipo, liderazgo, RSE. 

- Igualdad de oportunidades 

- Formación en derechos humanos; género e igualdad, estereotipos, lenguaje 

inclusivo. 

- Gestión de la diversidad 

- Interculturalidad, integralidad. 

- Ocio y tiempo libre 

Ejemplos de algunos proyectos desarrollados: 

 2020_Escuela de madres/padres en Centro Cultural Meseta de Orcasitas 

 2018 y 2019_Escuela de padres/madres en Escuela Infantil Renacuajos. (Rivas 

Vaciamadrid) 

 2020 a 2022_Talleres Nuevas Masculinidades (Usera-Madrid) en el IES 

Pradolongo (distrito de Usera-Madrid).  

 2020 a 2022_Escuela de familias en CEIP Sagunto (distrito de Villaverde-

Madrid) 

 2014 a 2017_campamento inclusivo en verano, jornadas de ocio inclusivo, 

programa de fin de semana respiro, jornada de puertas abiertas en el Centro 

Especial de Empleo Zulueta.  

 2014 a 2017_talleres de igualdad de oportunidades en los CEIP Meseta de 

Orcasitas y CEIP Gloria Fuertes (Usera-Madrid), en colaboración con la 

Asociación de Mujeres Meseta de Orcasitas. 

 

IV. FORMACIÓN y ASESORAMIENTO A ENTIDADES y PROFESIONALES 

- Formaciones en temáticas como: gestión emocional, trabajo con grupos, 

participación, asociacionismo, desarrollo e intervención comunitaria, gestión de la 

diversidad, resolución de conflictos, mediación familiar, etc. 

Ejemplos de algunas formaciones desarrolladas: 

 2015_Gestión de conflictos y trabajo en equipo multidisciplinar de AFANIAS. 

 2014 a 2016_Talleres sobre Igualdad de Oportunidades, empoderamiento, 

autoestima y tejiendo redes de igualdad con la Asociación de Mujeres de la 

Meseta de Orcasitas. 

 2014 a 2016_Formación sobre asociacionismo y fortalecimiento institucional 

con la Asociación Servicio Doméstico Activo (SEDOAC). 



6 
 

 2023_2024_Formación en metodologías de intervención comunitaria dirigidas 

a entidades y profesionales de diferentes áreas (salud, servicios sociales, 

educación…). 

 Curso de mediación sociocomunitaria y mediación familiar. 

 2019 a 2024_Formaciones en herramientas de intervención comunitaria y de 

investigación participativa en el marco del Observatorio de género del distrito 

de Usera. 

Se han realizado en estos tres años 4 talleres:  

Tres formaciones en el marco del Observatorio de género sobre procesos de 

participación comunitaria y herramientas de análisis y diagnóstico participativo. 

En ellas han participado unas 30 personas. 

Una formación dirigida a profesionales de Cáritas y recursos sociales del distrito 

de Vallecas. Nº de participantes: 25 personas. 

 

V. OTRAS ACTUACIONES:  

 Actuaciones de cooperación al desarrollo a través del fomento del turismo 

solidario. Desde 2017, hemos iniciado este proyecto denominado Viajes 

Solidarios, con el objetivo de dinamizar la colaboración con entidades sociales 

de los países de destino (hasta el momento se han organizado a Menorca, Ibiza, 

Marruecos. Etiopía, Madagascar…)favoreciendo un futuro sostenible, solidario 

y diverso que promueva la integración social, la igualdad de género y la 

convivencia intercultural. 

• Transparencia y cuentas de la entidad 

En el blog de la entidad se pueden encontrar la Memoria económica y la Memoria 

visual de actividades de la entidad del último ejercicio.  

En la Memoria económica se recoge la relación de pérdidas y ganancias y el tipo de 

actividad económica desarrollada desde la cooperativa.  

Acceder a través del documento específico que se adjunta a esta solicitud.  

En la Memoria visual de actividades (actualmente en elaboración la correspondiente al 

2024), se recoge una breve descripción acompañada de fotografías de las principales 

líneas de actuación y proyectos y actividades desarrolladas. Se puede acceder a la del 

2023 en el enlace:  https://eldesvansocialcoop.com/memoria-visual-de-actividades-

2022-2023/ 

 

 

 

https://eldesvansocialcoop.com/memoria-visual-de-actividades-2022-2023/
https://eldesvansocialcoop.com/memoria-visual-de-actividades-2022-2023/
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INGRESOS ÚLTIMO EJERCICIO CERRADO (2023) 

    CONCEPTO IMPORTES 

Fuentes de financiación propias 53.944,98 

Fuentes de financiación públicas 0 

Fuentes de financiación privadas 0 

TOTAL INGRESOS 53.944,98 

    

    GASTOS ÚLTIMO EJERCICIO CERRADO (2023) 

    CONCEPTO IMPORTES 

Actividad 2.311,5 

Personal 47.664,99 

Administración y gestión 1.235,25 

TOTAL GASTOS 51.211,74 

    
    • Entidad y territorio: 

Las acciones que realiza la entidad para dar a conocer y difundir su actividad en el 

territorio ypara relacionarse y colaborar con otras entidades son las siguientes: 

 Difusión de folletos y cartas de servicios entre los recursos públicos y sociales del 

entorno. 

 Participación en jornadas y espacios de intercambio que sean propicios para el 

contacto con otros recursos. 

 A través de medios de comunicación (especialmente radio) locales y comunitarios.  

 Actualización continuada de un espacio web propio: 

https://eldesvansocialcoop.com/ 

 Presencia activa en redes sociales: @eldesvansocial 

 Participación activa en diferentes espacios de coordinación (más desarrollado en 

apartado trabajo en red):  

- Mesa de género de Usera. Participación en las reuniones de manera 

continuada, en el desarrollo de accionescolectivas, especialmente en las que se 

organizan en torno al 25N y al 8M.  

https://eldesvansocialcoop.com/
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- Mesa de trabajo y seguimiento de la línea de trabajo comunitario de Servicios 

Sociales de Userapara intercambio de información entre recursos sobre 

necesidades localesy adecuar la actuación desde Servicios Sociales. 

- Mesa de Salud de Usera. Participamos en esta mesa técnica dinamizada por las 

profesionales del ámbito de salud del distrito.  

- El Desván Social es socio activo de COOPERAMA (Unión de cooperativas de 

trabajo de Madrid), integrada en FECOMA y en COCETA (Federación madrileña 

y Confederación española) 

- Dinamización, junto con la Asociación Proyecto San Fermín, del Observatorio 

de género de Usera, vinculado al Espacio de Igualdad Berta Cáceres.  

- Tenemos sede en el CSC Mariano Muñoz, donde están ubicadas diez entidades 

diferentes, con las que se desarrollan diferentes tipos de colaboraciones. En 

este espacio realizamos actividades como: proyecto Cornisa Activa, Talleres con 

mujeres, atenciones individuales y familiares, etc. 

La experiencia del desván social y la participación en todos estos espacios ha 

permitido sostener relaciones fluidas y vínculos con muchos recursos del distrito. 

• Voluntariado 

La entidad cuenta con dos personas voluntarias que participan en diferentes aspectos 

de la gestión y actividades de la entidad, apoyando especialmente las líneas de 

atención social, dinamización cultural y participación comunitaria. 

También desde El Desván Social se ha acogido en diferentes momentos a alumnado 

universitario en prácticas, especialmente de ramas de las ciencias sociales. En este 

sentido, la gestión de las prácticas se realiza en coordinación directa con los centros 

universitarios y con necesidades específicas del territorio de actuación de El Desván 

Social. 

En los últimos tres años se han vinculado a la dinamización del observatorio de género 

de Usera. 

- Indique el número total de personas voluntarias de la entidad en el último 

ejercicio: 1 

- Indique el número total de profesionales con contrato laboral de la entidad en el 

último ejercicio: 3. Dos personas más que han pasado de voluntarias a contratadas 

desde el 01 de noviembre de 2024, vinculadas al proyecto Usera Vincula  

- Indique el número total de personas atendidas por la entidad en el último ejercicio: 

265 
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ACTIVIDAD/PROYECTO 
Nº PERSONAS 

PARTICIPANTES/ATENDIDAS 

Atención psicosocial, acompañamiento y apoyo 

emocional a familias 
54 

Proyecto Cornisa Activa 24 

Talleres realizados en el marco de la participación en 

la Mesa de género de Usera 
80 

Observatorio de género de Usera 64 

Proyecto turismo solidario 98 

TOTAL DE PERSONAS ATENDIDAS/PARTICIPANTES 318 

 

RESUMEN DEL PROYECTO 

• Síntesis del proyecto: 

Promoción de la inclusión de personas y colectivos en situación de vulnerabilidad 

social deldistrito de Usera a través del apoyo, acompañamiento y la participación 

comunitaria. 

• Resumen ejecutivo: 

La necesidad social de desarrollar este proyecto tiene relación con cuatro situaciones 

identificadas en estadísticas y desde nuestra experiencia de intervención:  

a) Identificación de situaciones de vulnerabilidad que afectan a muchas familias 

del distrito dificultan su incorporación social.  

b) El crecimiento de la diversidad y la polarización demográfica son procesos que 

afectan a las relaciones vecinales, manifestándose muchas veces en situaciones 

de falta de entendimiento y/o conflictividad 

c) Hay una importante realidad de hogares monomarentales con necesidades de 

apoyo en sus procesos de cuidados y desarrollo personal 

d) Se constata el papel fundamental de las mujeres en la familia y la comunidad y 

la necesidad de su empoderamiento y visibilización.  

e) Nueva necesidad detectada: necesidad de recurso especializado en 

psicomotricidad vivencial para abordar situaciones de crecimiento emocional, 

cognitivo, emocional y motriz de población infantil vulnerable, así como 

situaciones de personas adultascon dificultad relacional, conflicto familiar o 

personal.  

f) Nueva necesidad detectada: identificadas necesidades de idioma español, 

refuerzo educativo y apoyo y seguimiento en materia jurídica para población 
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vulnerable, especialmente migrantes y población local con dificultades de 

acceso a la vivienda, situaciones de desahucio, búsqueda de gestión inicial para 

atención sanitaria, empadronamiento u otras gestiones de atención ciudadana. 

Estas necesidades sociales desvelan dos retos de intervención:  

- la atención a la vulnerabilidad de familias y mujeres y  

- la reconstrucción de los vínculos comunitarios entre generaciones y grupos 

etnoculturales diversos.  

Queremospromover un tejido de red de apoyo y acompañamiento que de 

oportunidades de mejora y acceso a recursos básicos de ayuda y a espacios de 

participación social y con ello que reduzca su vulnerabilidad social. 

Para ello, el proyecto se coordinará con los recursos de atención primaria del distrito 

(Servicios Sociales y Salud) y con recursos locales de cara a la derivación y seguimiento 

de familias y participación en el propio proyecto.  

El proyecto utilizará una metodología colaborativa, participativa que aporta el modelo 

de trabajo en redes, de intervención comunitaria y sistémico de intervención social. 

Promoviendo la empatía y la colaboración social con los colectivos y población 

destinataria de este proyecto. Facilitado por los espacios de encuentro creados con 

diferentes actividades de aprendizaje y activación social, iniciativas sociales y servicios 

de apoyo y acompañamiento. 

Esta metodología se aplicará en todas las actividades previstas en el mismo, tales 

como: atención social y terapéutica personalizada, familiar o grupal, talleres grupales 

donde trabajar distintas problemáticas detectadas en las atenciones familiares, 

apertura de un espacio de empoderamiento, ciudadanía y participación comunitaria, 

seminarios de creatividad artística y desarrollo cultural para el mejor conocimiento de 

uno mismo, el grupo y su entorno, Encuentro comunitario, de todas las personas y 

recursos que han participado en el proyecto y píldoras formativas dirigidas a 

voluntariado y profesionales del distrito sobre el modelo de intervención y temáticas 

vinculadas al proyecto.  

JUSTIFICACIÓN 

• Necesidad social: 

El distrito de Usera cuenta con 149.113 hb. Con un 28% de población extranjera en 

datos del padrón municipal de 2024, supera en 9 puntos la cifra de la ciudad de 

Madrid. Entre esta población, en Usera hay amplia presencia de población latina con 

cerca de 23.000 hb. de países como Colombia, Perú, Venezuela, Honduras, Bolivia o 

Rep. Dominicana, por citar las de mayor presencia, y de población Asiática, con cerca 

de 10.000 hb. donde un 80% es población de origen chino. Entre la población asiática 
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es destacable la creciente llegada de población bangladesí, que aunque minoritaria en 

presencia (cerca de 300 personas), sin embargo se trata de una población con 

situaciones carenciales importantes en cuanto a idioma, empadronamiento, 

participación social y vulnerabilidad social, tal y como hemos recogido en diferentes 

espacios de coordinación del distrito. 

Según los datos disponibles (Urban Audit), en el año 2020 la renta media anual de los 

hogares de Usera era de 28.770€, mientras en Madrid era de 43.003€, lo que afecta a 

la capacidad de gasto y ahorro de las familias. 

La tasa de paro registrado en Usera (enero 2025), aunque tiende a decrecer, sin 

embargo sigue a la misma distancia de dos puntos de la de Madrid (7,37%, por 5,75% 

respectivamente), según datos del SEPE, afectando a 4.562 mujeres por 3.483 

hombres. Asimismo, las mujeres se ven más afectadas por situaciones de precariedad y 

temporalidad y por el desempleo de larga duración (60,9%), según el panel de 

indicadores del Ayto. de Madrid. 

Los resultados de este panel de indicadores también arrojan un mayor malestar por 

parte de los vecinos y vecinas de Usera con su barrio que la media de los madrileños. 

Esto se refleja en temas como: problemas medioambientales, insatisfacción con los 

servicios públicos (centros culturales, limpieza…), mayor percepción de inseguridad 

relacionada con el consumo de droga o la falta de cuidado de las zonas comunes, 

especialmente entre mayores y mujeres. 

Estos son indicadores claros de vulnerabilidad social, tanto de las personas como de las 

familias y del propio territorio, que es identificado por el Ayto. de Madrid como el 

tercero en el ranking de vulnerabilidad. 

En cuanto a recursos, en Usera hay un tejido asociativo relevante y muestra una 

importante capacidad de trabajar en red de forma colaborativa. En este contexto las 

mujeres tienen una presencia especialmente significativa. No es casual que en el 

distrito existan diferentes espacios y entidades que trabajan la igualdad de género: 

Mesa de igualdad, Observatorio de género, Feministas Usera, Mujeres de Meseta, etc. 

Por tanto, la necesidad de desarrollar este proyecto tiene relación con cuatro 

situaciones identificadas: situaciones de vulnerabilidad que afectan a muchas familias 

del distrito dificultan su incorporación social; el crecimiento de la diversidad y la 

polarización demográfica son procesos que afectan en negativo, a las relaciones 

vecinales; hay una importante realidad de hogares monomarentales con necesidades 

de apoyo en sus procesos de cuidado y desarrollo personal; el papel fundamental de 

las mujeres en la familia y la comunidad y la necesidad de su empoderamiento 

yvisibilización. 
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Estas necesidades desvelan dos retos: la atención a la vulnerabilidad de familias y 

mujeres y la reconstrucción de los vínculos comunitarios entre generaciones y grupos 

etnoculturales diversos. 

• Proyectos nuevos o de continuidad: 

El proyecto `Usera vincula´ es un proyecto de continuidad del iniciado el pasado 01 de 

octubre de 2024 con la adjudicación por la Fundación La Caixa.  Este proyecto se nutre 

de toda la experiencia acumulada por el equipo profesional del Desván Social; y por el 

despliegue de Usera Vincula en estos últimos cuatro meses.  

La combinación de la acción terapéutica, de apoyo y seguimiento y la intervención 

comunitaria tiene como gran fortaleza superar la mera acción asistencial y avanzar 

hacia la promocional y preventiva. Esto es posible debido a la importancia que en el 

proyecto tiene la facilitación de herramientas que permitan una mayor autonomía, la 

escucha, el conocimiento del entorno, el refuerzo de redes y vínculos y la participación 

comunitaria. Todo ello, sin duda redundará en una mayor capacidad de afrontar las 

vulnerabilidades y de mejora de los barrios.  

En definitiva, las razones que priorizan la presentación de este proyecto son: 

 Promover procesos colaborativos en el entorno del distrito de Usera para 

beneficiar a la población vulnerable destinataria de nuestra actividad. 

 Promover el trabajo en red con otras entidades para optimizar recursos y 

generar más impacto en la diversidad de familias y población destinataria de 

este proyecto. 

 Aportar la metodología de trabajo colaborativa, sistémica y comunitaria y el 

equipo multidisciplinar de El Desván Social en los objetivos a conseguir en este 

proyecto: generar más apoyo, más acompañamiento, opciones de más recursos 

de atención y seguimiento y espacios de participación social de la población 

destinataria del proyecto. 

 Promover vínculos de confianza y procesos comunitarios de participación y 

acceso social a recursos de ayuda y orientación que de otro modo sería más 

difícil por la dificultad social y el aislamiento. 

 Dar respuesta a las nuevas necesidades detectadas que han supuesto pequeños 

reajustes en el proyecto (ver apartado necesidades) 
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OBJETIVOS, METODOLOGÍA Y ACTIVIDADES 

Temática: TRABAJO CON FAMILIAS, IGUALDAD DE GÉNERO Y PARTICIPACIÓN 

COMUNITARIA 

Conexión con ODS: 

 Obj. 2. Salud y Bienestar 

 Obj 5. Igualdad de género 

 Obj. 10. reducción desigualdades 

 Obj. 17. alianzas para lograr objetivos (con centros educativos, con servicios 

sociales, mesa de género, As. San Fermín…) 

• Objetivos y resultados previstos del proyecto: 

1. Identificar las carencias y problemas, así como las fortalezas y oportunidades de las 

personas y familias atendidas, de cara a diseñar de forma consensuada itinerarios 

que les permitan avanzar en su proceso de empoderamiento y gestión de su 

proyecto de vida.Resultado:Consensuar y realizar Itinerarios de atención con al 

menos 30 familias durante 10 meses. 

2. Acompañar a las familias en un proceso de crecimiento y desarrollo, favoreciendo 

la resolución de conflictos y aliviando las tensiones y dudas que genera la 

educación y crecimiento de los hijos e hijas y promoviendo su participación en la 

comunidad. Resultado: el 75% de las personas/familias atendidas se autoevalúan 

positivamente sobre sus avances y desde el equipo se constatan cambios positivos 

en un 75% de ellas.  

3. Promover un Espacio de empoderamiento, ciudadanía y participación comunitaria 

de composición diversa facilitando espacios de escuchay relación interactivos, 

formación y un proceso de conocimiento, activación e implicación en la mejora de 

su entorno.  

Resultado: Desarrollo de encuentros quincenales y de al menos 10 actividades 

grupales vinculadas a las necesidades propias del grupo y a los objetivos del 

proyecto. Se estima que participen en este grupo en torno a 20 personas. 

4. Impulsar actividades culturales en el distrito como herramientas de creatividad, 

participación e innovación social que incidan en la mejora de la convivencia 

intercultural y la cohesión territorial. 

Resultado: Desarrollo de al menos 3 seminarios-talleres de expresión artístico-

cultural y comunicación. Pendiente de adaptarlos al perfil del grupo, se estima que 

estos talleres sean sobre teatro, danza y radio comunitaria y participen en cada 

uno de ellos al menos 10 personas. 

5. Realizar un Encuentro Comunitario que combine la socialización de los resultados 

del proceso participativo con actividades interculturales de carácter lúdico y 
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festivo, para el fortalecimiento de los vínculos sociales y la construcción de una 

comunidad local más inclusiva y solidaria.  

Resultado: Participación de unas 100 personas de perfil etnocultural, de sexo y 

edad diversos. Recogida en este encuentro de propuestas de acción comunitaria 

para la mejora del distrito y de la convivencia de cara a la continuidad del proyecto 

en una segunda fase.   

6. Facilitar formación a voluntariado y profesionales del distrito en materia de 

intervención con familias e intervención comunitaria desde el enfoque sistémico y 

comunitario. Con ello se pretende hacer transferencia de la metodología y 

experiencia acumulada y asentar las bases para una mejor coordinación entre 

recursos. 

Resultado: Organizar al menos 3 sesiones formativas tanto en formato presencial 

y/o virtual con al menos 15 participantes en cada una de ellas. 

7. Promover recurso especializado de psicomotricidad vivencial vinculado a la nueva 

necesidad detectada para familias, menores y población adulta con dificultad 

motriz, con dificultades cognitivas y de lenguaje, dificultades de relación 

interpersonal etc. Previsión de atención en torno a 10 menores y 03 adultos.  

8. Ofrecer un servicio especializado de aprendizaje del español, apoyo y seguimiento 

jurídico para familias y población, especialmente migrante. Previsión de atención 

de 30 situaciones de apoyo y seguimiento en temas psicosociales y jurídicos. 

• Metodología y actividades: 

En el Desván Social trabajamos desde los siguientes modelos interrelacionados: 

 Modelo sistémico relacional que entiende la familia como grupo base del 

desarrollo integral de una persona, tanto como fuente de bienestar, como de 

dolencia psicológica y afectiva. Nuestra creencia en la familia como grupo primario 

de socialización y por ende de célula del tejido social es la razón de adoptar este 

modelo de intervención. 

 Procesos de intervención y participación comunitaria intercultural. Metodología 

que entiende la intervención social en conexión directa con la mejora del entorno 

comunitario y de convivencia de las personas y grupos. Se busca promover 

procesos participativos que permitan a grupos y comunidades avanzar en su 

desarrollo de manera autónoma, aprovechando recursos ya existentes e 

impulsando espacios y actuaciones que afronten retos identificados 

consensuadamente por ciudadanía, profesionales y administración local. 

Nuestra intervención tiene cuatro niveles: preventivo, formativo, de atención y 

promocional. Se sustenta en un equipo profesional interdisciplinar, con experiencia en 

género, interculturalidad, familia, vulnerabilidad y desarrollo comunitario, y en la 

coordinación con recursos del entorno. 
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Estos enfoques se complementan y enriquecen en aspectos como: la identificación de 

necesidades, problemas, recursos y oportunidades, de retos y objetivos de 

intervención, el desarrollo de itinerarios de intervención individuales, familiares y 

comunitarios, el desarrollo de acciones específicas, de tipo terapéutico, formativo, 

participativo, etc. y la apertura de espacios de encuentro y relación. 

Evaluación del proceso: 

En las atenciones familiares, el itinerario será revisado periódicamente entre el equipo 

del proyecto, las familias y los recursos derivados, para ir evaluando avances, 

estancamientos o retrocesos y continuar o reconducir los itinerarios propuestos. 

Para esto se diseñarán protocolos que contemplen: 

 Evaluación del proceso y resultados: grado de cumplimiento, temporalización, 

adecuación de tareas, objetivos, recursos y actividades.  

 Evaluación del impacto: satisfacción de los usuarios, adaptaciones realizadas, 

cambios observados (actitudes y comportamientos), repercusión de los 

resultados 

 Herramientas de evaluación: actas, fichas de caso, hojas de asistencia, 

documento de itinerario, encuestas de satisfacción o memorias de actividades. 

Actividades 

De forma transversal a todo el desarrollo del proyecto, se continuará con la difusión 

del mismo en diferentes espacios y recursos del entorno.  

1. Atención social y terapéutica personalizada, familiar o grupal, dirigida a familias y 

población en situación de vulnerabilidad social del distrito de Usera. Se realizará en 

la sede social de El Desván Social, en el Centro sociocultural Mariano Muñoz. 

Duración: Octubre a octubre. (Relacionado con objetivos 1 y 2) 

Metodología: Coordinación con recursos locales para derivaciones y seguimientos. 

Enfoque sistémico relacional. 

2. Sesiones del Espacio de empoderamiento, ciudadanía y participación comunitaria. 

Duración: Octubre a octubre. Periodicidad: bimensual. Metodología:  Se utilizarán 

técnicas de escucha, mapeos, medios gráficos… Enfoque de intervención y 

participación comunitaria. (Relacionado con objetivo 3). 

3. Seminarios de creatividad y desarrollo cultural dirigidos a facilitar un mejor 

conocimiento de uno mismo, el grupo y su entorno a través de instrumentos que 

faciliten la expresión y la comunicación de forma lúdica. Duración: Enero a Mayo. 

Metodología: Aprendizaje y expresión a través del arte. Enfoque sistémico y de 

participación comunitaria. (Relacionado con objetivo 4). 

4. Encuentro comunitario. Participarán en él todas las personas y recursos que han 

participado en las diferentes etapas y actividades del proyecto. Además, se abrirá 
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al resto de la comunidad. Fecha: Junio. Metodología: Intervención comunitaria y 

enfoque sistémico relacional. (Relacionado con Objetivo 5). 

5. Píldoras formativas dirigidas a voluntariado y profesionales del distrito sobre las 

siguientes temáticas: igualdad de género, interculturalidad, intervención con 

familias e intervención comunitaria (a valorar en función de demandas recogidas 

en el primer año de proyecto). Fechas: Una píldora formativa al semestre. Lugar: 

formato presencial o virtual. Metodología: Intervención comunitaria y enfoque 

sistémico relacional. (Relacionado con objetivo 6).  

6. Recurso especializado de psicomotricidad vivencial vinculado a la nueva necesidad 

detectada para familias, menores y población adulta con dificultad motriz, con 

dificultades cognitivas y de lenguaje, dificultades de relación interpersonal etc.  

7. Un servicio especializado de refuerzo educativo, aprendizaje del español y apoyo y 

seguimiento psicosocial y jurídico para familias y población, especialmente 

migrante, con dificultades de acceso a vivienda, atención sanitaria y gestión 

documental vinculada a si situación social.  

 

Las actividades 1 a 5, 7 y 8 del proyecto se retroalimentan para hacer posible la 

adquisición de herramientas, el empoderamiento, la concienciación y la activación 

comunitaria de las personas participantes. 

En el proyecto se pone especial incidencia en la perspectiva de género incidiendo en: 

potenciar la igualdad de oportunidades y las relaciones igualitarias entre mujeres y 

hombres, potenciar el papel de las mujeres como agentes de cambio, concienciar 

sobre las desigualdades de género y adecuar espacios y tiempos a las necesidades de 

las mujeres. 

Nuestro modelo conecta el enfoque sistémico relacional con el comunitario para 

atender de forma integral la complejidad de las situaciones personales, familiares y 

sociales. En este sentido, fomentamos la perspectiva interseccional a la hora de 

afrontar la intervención.  

Por otro lado, los procesos de polarización demográfica y multiculturalización del 

territorio, nos llevan a incorporar las perspectivas intergeneracional e intercultural en 

este proyecto. 
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CALENDARIZACIÓN 

ACTIVIDADES Nov Diciem Enero Feb Mar Abr Mayo Junio Julio Agos Sep Oct 

Act. 1 Atenciones 

familiares y grupales 

            

Act. 2 Sesiones Espacio 

empoderamiento, 

ciudadanía y particip. 

comunitaria 

            

Act. 3 Seminarios de 

creatividad y desarrollo 

cultural 

            

Act. 4. Encuentro 

comunitario 

            

Acti.5. Píldoras formativa             

Act. 6. Servicio de 

psicomotricidad 

            

Act. 7 Recurso educativo 

y de apoyo psicosocial y 

jurídico 
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ESQUEMA DE PROYECTO 

USERA VINCULA. ESPACIO DE EMPODERAMIENTO, CIUDADANÍA Y PARTICIPACIÓN 

COMUNITARIA 
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• Planificación de los recursos humanos y materiales: 

Recursos humanos 

El equipo técnico se desglosará de la siguiente manera: 

 Una persona de la plantilla de la cooperativa que realizará las funciones de 

coordinación general del proyecto, supervisión del proceso, gestión del equipode 

trabajo y seguimiento de objetivos. Además realizará seguimiento y 

acompañamiento de familias atendidas.  

Esta persona verá mejorada su jornada en función de la asunción de nuevas 

funciones adscritas a este proyecto. 

 Una persona de la plantilla de la cooperativa que realizará funciones de 

comunicación a través del blog, web y redes sociales de la entidad.  

 Una persona de plantilla de la cooperativa a la que se ampliará su jornada en 20 h., 

responsable de la ejecución del proyecto y contacto con otras entidades, 

coordinadora de la red social y la logística del proyecto, realización de formaciones, 

dinamización de espacios de participación. 

 Dos personas de nueva contratación a tiempo parcial (20 h.) para ejecución de 

actividades, dinamización de espacios, talleres, impartición de formación, 

elaboración de materiales; por un lado y; y ejecución de recursos especializados de 

psicomotricidad vivencial y asesoría/acompañamiento jurídico; por otro lado.  

 Una persona de nueva contratación (10 h.) para actividades de refuerzo educativo 

y aprendizaje de español.  

 3 colaboraciones profesionales puntuales para realización de seminarios de 

expresión, desarrollo y artístico culturales. Se calcula 40 horas de seminarios. 

 Una persona voluntaria con tareas logísticas y de apoyo en los diferentes procesos 

y actuaciones del proyecto. 

 Una persona de prácticas de áreas de ciencias sociales para las etapas de 

intervención comunitaria vinculadas al conocimiento y diagnóstico del entorno. 

Infraestructuras: 

 Un despacho para atenciones individuales y familiares sito en el Centro 

sociocultural Mariano Muñoz en Usera. 

 Una sala con capacidad para unas 20 personas para el desarrollo de las 

actividades 2, 3, 4, 5 y 7. 

 Una sala especializada de psicomotricidad vivencial con materiales específicos. 

Todos estos espacios se ubicarán en el Centro sociocultural Mariano Muñoz y en 

dependencias de la Asociación vecinal Cornisa, de Usera. 

 Una sala con capacidad para unas 15 personas para la realización de píldoras 

formativas dirigidas a profesionales y recursos del distrito de Usera.  
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Este espacio se acordará con el resto de recursos del distrito.  

Recursos materiales: 

En general se necesitará material de oficina y fungible para la realización de 

actividades y tareas administrativas.  

También se necesitará materiales de comunicación y difusión tales como folletos, 

carteles, roll up del proyecto… 

Materiales específicos ignífugos para la sala de psicomotricidad vivencial 

 Otros datos del proyecto:  

Indique el total de personas con contrato laboral que colaborarán en el proyecto: 5-6 

De éstas, indique cuántas serán nuevas contrataciones: ¿1? Clases español 

Indique el total de personas voluntarias que colaborarán con el proyecto: 2 

De éstas, indique cuántas serán nuevas incorporaciones: 1 

 

IMPACTO 

• Personas destinatarias directas del proyecto (estimación):  

Nº de participantes en atención a familias: 30-40 

Nº de participantes del Espacio de empoderamiento, ciudadanía y participación 

comunitaria: 20 

Nº de participantes en píldoras formativas: 30 

Nº de participantes en talleres culturales artísticos: 30 

Nº de participantes en Encuentro comunitario: 100 

Nº de participantes psicomotricidad vivencial: en torno a 10 menores y 3 adultos/as.  

Nº de participantes con necesidades de atención psicosocial y jurídica: 30 situaciones 

de apoyo psicosocial y jurídico. 

TOTAL: 253 personas atendidas  

 

En relación a las vulnerabilidades detectadas en el territorio, el perfil de personas 

destinatarias del proyecto será:  
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 Familias del distrito de Usera con necesidades especiales y en riesgo de 

exclusión. 

 Familias con cargas familiares no compartidas, inmigrantes, en paro, con 

dificultades en la comunicación e inserción social. 

 Familias a las que le es difícil acceder a los canales de asistencia primaria, 

debido a situaciones de desamparo e inestabilidad tanto social como emocional 

(familias desestructuradas, familias monomarentales. 

Las situaciones de vulnerabilidad de las personas destinatarias serán analizadas en los 

procesos de atención social, en base a los diversos factores y dimensiones que inciden 

en ellas:  

Factores estructurales: Mercado laboral, vivienda, oportunidades de formación, 

legislación en materia de integración, nivel de renta del entorno, nivel educativo 

medio de la población, dotación de recursos del entorno. 

Factores situacionales: nivel de ingresos personal y familiar, precariedad laboral, 

jornada laboral, irregularidad, proyecto migratorio (expectativas, exigencias), situación 

de salud, víctima de violencia, ausencia de redes de apoyo. 

Factores culturales: existencia de roles, estereotipos marcados de edad, género, etnia, 

procedencia; discriminación y/o racismo por motivos de género, etnia, enfermedad; 

barreras para una incorporación positiva en la sociedad mayoritaria, procesos de 

resistencia étnica o cultural. 

Factores personales: falta de habilidades sociales, de comunicacióny autoestima, 

autopercepción del individuo sobre uno mismo, actitudes, estructura afectiva y 

emocional. 

Además, será importante atender a la importancia que cada uno de estos niveles tiene 

en estas situaciones de vulnerabilidad de las personas y el entorno. 

La estrategia de intervención social que planteamos en el proyecto, de carácter 

integral, sistémico y comunitario, tendrá en cuenta todos estos factores, como se 

relacionan generando cadenas de multivulnerabilidad, y que reflejo tienen en el 

individuo, el grupo y la comunidad. A partir de aquí, aprovechando las fortalezas, 

recursos y oportunidades detectados, se pueden  impulsar respuestas que atiendan las 

carencias, fomentando la reconstrucción y la activación de redes y las condiciones 

necesarias para generar nuevos soportes de protección social y de participación 

comunitaria. 

Vías de acceso al proyecto:  
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Derivaciones desde los recursos de atención primaria. Se establecerá en las primeras 

semanas del proyecto un protocolo para estas derivaciones de tal forma que el 

proyecto redunde en la mejora de los servicios públicos. 

Con las derivaciones procedentes de otros recursos se establecerá un sistema de 

intercambio de información y seguimiento periódico. 

• Participación de las personas destinatarias en el proyecto: 

Toda la metodología planteada en el proyecto tiene una orientación participativa: 

a) En las atenciones individuales y familiares, donde a partir de la identificación de las 

necesidades se consensua un itinerario de intervención de acuerdo con la persona 

y familia atendidas.  

b) En la intervención con grupos, ya que se incorporarán dinámicas de que permitan 

la escucha, el conocimiento compartido sobre el entorno y las necesidades 

comunes y la construcción de consensos en la definición de acciones de mejora. 

c) En la intervención comunitaria, ya que el trabajo con familias y grupos tendrá una 

continuidad al nivel comunitario a través de la organización participativa de 

encuentros y actividades lúdicas que refuercen el sentido de pertenencia y la 

convivencia comunitarias. 

• Territorio como destinatario: 

El territorio destinatario del proyecto es el distrito de Usera, en Madrid. 

El proyecto supone una aportación relevante y novedosa en el territorio en varios 

aspectos:  

- Se asienta sobre una metodología novedosa e innovadora que combina la 

intervención terapéutica y de atención a familias con la intervención 

comunitaria y la participación.  

- El equipo que desarrolla el proyecto tiene una amplia experiencia en estas 

metodologías 

- El equipo tiene un asentamiento y reconocimiento en el territorio desde hace 

años, en los que viene colaborando y coordinándose con diferentes recursos 

públicos y entidades sociales de Usera y participando en plataformas y espacios 

de trabajo en red.  

- El proyecto ofrece espacios de participación directa y de formación a 

profesionales y voluntarios, lo que sin duda es un valor añadido para reforzar la 

colaboración presente y futura entre recursos y entidades.  

- Promoción de una ciudadanía activa y comprometida con su entorno 

- Impulso de nuevos estilos de trabajo comunitario y en red (mejora de la 

comunicación y la coordinación público-privada-social) 
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- Movilización y optimización de los recursos, potencialidades y vínculos de las 

personas, grupos y entidades del distrito 

- Contribución a la mejora de la cohesión social y la convivencia en el distrito. 

(Todos estos aspectos formarán parte también del proceso de evaluación en el que 

participarán todos los agentes implicados en el proceso 

• Trabajo en red: 

El proyecto `Usera Vincula: Espacio de empoderamiento, ciudadanía y participación 

comunitaria´, fomenta las relaciones intersectoriales de intervención, lo que resulta 

especialmente posible al elegir un entorno local-comunitario para la intervención. 

Tomar el territorio como espacio en el que confluyen actuaciones institucionales, 

privadas y sociales desde diferentes ámbitos (servicios sociales, salud, educación, 

empleo, participación, convivencia…) es una estrategia que nos permitirá desarrollar 

una lógica de colaboración público-privado-social medible y transferible a otros 

contextos. 

Al coordinarse con otros recursos y desarrollar protocolos para ello, el proyecto 

complementa otras actuaciones de atención social desarrolladas desde el ámbito de 

servicios sociales y salud principalmente. El proyecto puede incidir positivamente en 

varios aspectos como la promoción de una red social de recursos comunitaria de 

procesos de ayuda para detectar dificultades y promover mejoras en su situación 

psicosocial, sanitaria y educativa de las personas destinatarias de este proyecto y la 

creación de espacios de participación directa que permita a los participantes avanzar 

en la adquisición de autonomía personal y en la mejora de su entorno cercano. 

Además, se trabaja en red desde diferentes espacios de coordinación como:  

Mesa de género de Usera:  

Esta Plataforma tiene un carácter mixto, participando ciudadanía y profesionales, 

donde se conecta el activismo en materia de feminismo y la acción comunitaria y 

participativa para la sensibilización y la promoción de la igualdad de género en el 

distrito de Usera. Algunas acciones importantes llevadas a cabo en los últimos años 

han sido: la Feria de Igualdad, de carácter anual, y los talleres sobre masculinidades, 

muchos de los cuáles hemos dinamizado desde la cooperativa. 

Mesa de salud de Usera:  

En ella se intercambia información y coordinan actuaciones en este ámbito de trabajo. 

En la última etapa se está poniendo especial énfasis en los problemas de salud mental. 

Observatorio de género de Usera: 

Desde el observatorio impulsan acciones de diagnóstico y conocimiento compartido en 

torno a la situación de las mujeres y la igualdad de género en el distrito y formación a 
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recursos y entidades sobre estas temáticas. Está formado por recursos públicos y 

sociales del distrito. 

Participación en el proyecto sociocomunitario Cornisa y en la dinamización del Centro 

sociocultural Mariano Muñoz. Es el espacio principal de desarrollo de actividades de El 

Desván Social en Usera y muchas de ellas se realizan en colaboración con otras 

entidades del Centro sociocultural, especialmente con la AVV Cornisa, Mujeres 

ConBoca o la Asoc. 13 Gatos. 

• Complementariedad con la administración pública. Aquí se adjuntan cartas de apoyo 

El proyecto se coordinará tanto con los Servicios Sociales distritales y con las acciones 

de atención y comunitarias realizadas desde éste, como con el Centro de Salud y con 

diferentes Centros educativos del distrito.  

También se alineará con las acciones que se programan desde la unidad de 

participación de la Junta Municipal del distrito de Usera. 

También se coordinará con las actuaciones programadas desde el Espacio de Igualdad 

Berta Cáceres, gestionado desde la Asociación proyecto San Fermín.  

• Proceso comunitario participativo: 

En las Sesiones del Espacio de empoderamiento, ciudadanía y participación 

comunitaria se abordará un proceso continuado de autodiagnóstico y conocimiento 

del entorno, dinamización de la participación y utilización del arte y la creatividad 

como herramientas de autoconocimiento y de dinamización vecinal. Así mismo, se 

diseñarán de forma participada acciones de mejora de la cohesión social y la 

convivencia y un Encuentro comunitario en el que participarán todas las personas y 

recursos que han participado en las diferentes etapas y actividades del proyecto. 

Además, se abrirá al resto de la comunidad. 

El Desván social será la promotora, en colaboración con otros recursos y entidades, de 

este espacio de participación y del proceso de intervención comunitaria que se 

impulsará desde él. 

Además, la entidad es dinamizadora del Observatorio participativo de género de 

Usera, facilitando el trabajo del grupo motor de este observatorio cuya finalidad es 

generar conocimiento compartido en torno a las desigualdades entre hombres y 

mujeres en el distrito e impulsar acciones comunitarias de diferente tipo para 

fomentar la igualdad de oportunidades y de trato en el territorio.  

El proyecto `Usera vincula. Espacio de empoderamiento, ciudadanía y participación 

comunitaria´, se alineará con las estrategias comunitarias y los objetivos de igualdad 

promovidos desde este observatorio. 
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 Carácter innovador 

Método sistémico y de participación comunitaria 

El proyecto puede dar lugar a una guía de intervención con familias desde un enfoque 

sistémico, comunitario e interseccional 

 

PRESUPUESTO Y VIABILIDAD 

CONCEPTO Solicitado a FBLC 

(75%) 

Aportación 

propia (25%) 

(10.566,7 €) 

Otras 

aportaciones 

Coste total 

proyecto 

(100%) 

% del concepto 

sobre el coste total 

del proyecto 

PERSONAL 

 

3 personas a jornada 

parcial (1 con 20 h. y 2 

con 10 h.) 

+  

1 persona a jornada de 

10 h. 

(refuerzo escolar y 

clases español) 

 

Subida 25% 

coordinación (Alcira) 

 

Colaboraciones 

profesionales talleres 

artístico-culturales 

 

Colaboraciones en 

píldoras formativas 

 

 

2.011,27 X 12= 

24.135,24 € 

 

 

502,81 € x 

12=6.033,81 € 

 

 

362,85 € x 12= 

4.354,2 €  

 

40 H. X 60€/h= 

2.400 € 

 

 

10 h. x 60€= 600 

€ 

 

 

Sueldo de 

Alcira 

Escobar. 

1451,42 + 

508 = 

2.011,27 € x 

12= 

24.135,24 € 

60%= 14.481 

€ 

  

 

 

 

 

31.489,44 + 

14.481 €=  

 

 

SUBTOTAL 31.489,44   45.970,4 81% Recalcular 

ACTIVIDAD 

Fungible (material 

oficina y actividades) 

 

 

Material oficina 

y actividades= 

500 € 
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SUBTOTAL 500    2,6% Recalcular 

INFRAESTRUCTURA 

Alquiler espacios 

(despacho – ampliación 

de días – y salas) 

 

 

 

Alquiler de 

espacios: 4.000 

€reajustar 

 

 

 

 

   

SUBTOTAL 5.435 € 

Recalcular 

   9,6% Recalcular 

GESTIÓN (máximo 10% 

del coste total) 

 

3.842,5 

2.536 
   6,8% Recalcular 

TOTAL 42.267   56.747,9  

Distribución porcentual % % % % 100% 

 

• Justificación del gasto 

Personal:  

En la parte de solicitado a FBLC, el proyecto incorporará 4 contrataciones a jornada 

parcial. En el apartado de recursos humanos se indican sus funciones. 

Cada una de estas contrataciones tendrá una dedicación de entre 20 h. y 10 h. 

/semana.  

También se solicita a FBLC una cuantía económica correspondiente a parte de las horas 

que la persona que El Desván Social aporta al proyecto para tareas de coordinación 

general, realizará en el marco del proyecto. Del sueldo general de esta trabajadora, El 

Desván Social aportará el 60% a la cofinanciación del proyecto, cubriendo así el 25% de 

aportación de la entidad.  

También se imputa al proyecto colaboraciones profesionales para la realización de 

seminarios artístico-culturales y para parte de las horas dedicadas a píldoras 

formativas. En estos casos se ha calculado el precio hora a 60 €, conforma a criterios 

de pago de la entidad y conforma a precios de mercado. 

ACTIVIDAD: 

Se incluyen cuantías de gasto correspondientes principalmente a gastos de material de 

oficina y para actividades 

INFRAESTRUCTURAS: 
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El Desván social tiene su sede en el Centro sociocultural Mariano Muñoz, donde 

mantiene un despacho por unas pocas horas a la semana. En este apartado se solicita 

para el alquiler de salas para actividades vinculadas al proyecto. Se incorpora aquí la 

nueva necesidad de ajuste de la Sala de Psicomotricidad con los materiales 

especializados. 

GESTIÓN: 

Por último se incluye un 10% para tareas administrativas diversas, asesoría y gestoría. 

 

• Coherencia presupuestaria y fuentes de financiación  

Consideramos que los grupos de gasto se ajustan a las necesidades del proyecto. En 

cuanto al perfil de los recursos humanos, es totalmente adecuado a las pretensiones 

del mismo, las metodologías a aplicar, el tipo de población con la que trabajar, etc. 

PERFIL PERSONAL: 

En este proyecto se incorpora una persona de nueva contratación y cuatro de la 

plantilla de la entidad.   

De estas últimas, una de ellas ejercerá las funciones de coordinación general del 

proyecto y de seguimiento de familias. 

Esta trabajadora es la responsable de la entidad de actividades y proyectos, 

profesional del área de la intervención social con más de 20 años de experiencia en 

Colombia y España. Maestra en Educación Especial, Licenciada en Administración y 

Supervisión Educativa y con formación especializada en Psicopedagogía e Intervención 

Sistémica con familias.  

En cuanto a las contrataciones a jornada parcial: 

• Una persona responsable de la ejecución del proyecto y contacto con otras 

entidades, coordinadora de la red social y la logística del proyecto, realización de 

formaciones, dinamización de espacios de participación. Perfil formativo y  profesional 

requerido: Licenciatura en ciencias sociales, especialista en procesos de vulnerabilidad 

social y en técnicas participativas. Experiencia solvente en procesos participativos, 

formación e intervención social con colectivos vulnerables. 

 Una persona a tiempo parcial para la dinamización de actividades grupales y 

espacios comunitarios y realización de sesiones formativas. Perfil formativo y  

profesional requerido: Licenciatura en ciencias sociales con experiencia en 

procesos comunitarios y dinámicas participativas grupales. 

• Una persona a tiempo parcial para ejecución de actividades, dinamización de 

espacios, talleres, impartición de formación, elaboración de materiales y memorias. 
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Perfil formativo y profesional requerido: Licenciatura en ciencias sociales, especialista 

en intervención especializada en psicomotricidad vivencial y experta en apoyo jurídico 

a población vulnerable. Licenciatura en Derecho.  

 Una persona con formación mínima de bachillerato y con experiencia educativa 

para las actividades de refuerzo escolar y enseñanza del español.  

Ambos perfiles serán conocedores del entorno de intervención.  

• 3 colaboraciones profesionales puntuales para realización de seminarios  de 

expresión, desarrollo y artístico culturales. Se calcula 40 horas de seminarios. En este 

campo contaremos con profesionales de amplia experiencia en formación teatral, de 

danza, psicomotricidad, etc. 

El tipo de actividades planteado, la metodología utilizada y la relación entre las 

diferentes partes del proyecto (más desarrollado en el apartado de metodología) 

consideramos que es lo suficientemente ajustados al perfil de las personas 

destinatarias por su carácter integral y por su flexibilidad y adaptabilidad a las 

necesidades sociales que se detecten durante el proyecto.  

FUENTES DE FINANCIACIÓN DESCRITAS: 

El Desván Social tiene fuentes de financiación propias en el sentido de que, aunque en 

determinados momentos ha gestionado proyectos subvencionados, la forma de 

trabajar principal ha sido en base a servicios prestados a diferentes instituciones, 

entidades públicas o privadas, o sociales, con la consecuente facturación de dichos 

servicios. Estos fondos propios son los que permiten a la entidad mantener una 

continuidad de su actividad a lo largo del tiempo. 

La continuidad de este proyecto constituiría sin duda un refuerzo y consolidación de la 

actividad desarrollada. 

• Sostenibilidad futura del proyecto 

La estabilidad, implantación y trayectoria de El Desván Social en el territorio y su 

compromiso con la mejora del distrito garantizan la continuidad del proyecto en esta 

segunda fase de ampliación del proceso de implicación comunitaria. 

A través del espacio de empoderamiento, los talleres formativos grupales y las 

actividades culturales se trabajará con personas proactivas que se preocupan e 

interesan por lo que pasa en su distrito y pueden llegar a conformar grupos motores 

vecinales, capaces de organizar e impulsar nuevas dinámicas de relación y convivencia 

comunitarias. 

El Desván social cuenta con fuentes propias de ingresos para mantener en parte la 

continuidad de este proyecto, al igual que viene manteniendo su actividad desde 2008. 
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• Escalabilidad del proyecto 

Consideramos que hay tres elementos fundamentales en el proyecto que pueden 

favorecer su escalabilidad:  

1. La coordinación y trabajo en red con otros recursos, especialmente los 

institucionales 

2. Las píldoras formativas dirigidas a voluntariado y profesionales que facilitarán 

la transferibilidad de la metodología 

3. El desarrollo y sistematización de la metodología de intervención familiar y 

comunitaria a través de la combinación del enfoque sistémico relacional y de 

participación comunitaria. 

Al venir desarrollando el Desván Social su trabajo en otros territorios como Rivas, Ibiza, 

Villaverde, etc., la experiencia de este proyecto puede ser trasladable a estos u otros 

entornos de intervención que presenten características similares. 

Este proyecto además pretende poder incrementar la participación poblacional en las 

diferentes líneas de acción que plantea el proyecto en un 20% respecto a lo que venía 

desarrollando la entidad en años anteriores. 

 

 

 


